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Prioritatile si strategiile urmarite in perioada 2024-2029 decurg din nevoile educationale la
care Departamentul de Limba si Literatura este menit sa raspunda, precum si din propriile necesitati
de dezvoltare a fiecarei specializari. Prioritatile strategice cele mai importante ale perioadei 2024—
2029 se refera la obiectivul de a obtine rezultate bune in evaluarile periodice la nivelul programelor
de studii si de a consolida si intari specializarile de licentd si master. O conditie prioritard pentru
realizarea acestor obiective este pe de o parte imbunatatirea structurii corpului didactic prin formarea
si atragerea unor specialisti cu o Tnalta pregatire profesionala si stiintifica, prin promovarea cadrelor
didactice existente, prin incurajarea doctoranzilor de a obtine titlul stiintific, iar pe de altd parte
imbunatatirea calitativd, mai ales 1n sensul cresterii vizibilitatii si recunoasterii internationale a
activitatii de cercetare stiintifica desfasurate in cadrul departamentului.

Din perspectiva prioritdfilor enuntate, Departamentul 1si propune realizarea urmatoarelor obiective
strategice generale:

— mentinerea acreditdrii programelor de licentd si masterat pentru care expira perioada de cinci ani.

— dezvoltarea resurselor umane (cadrele didactice, studentii);

— 1implicarea mai accentuata a Departamentului 1n viata stiintifica nationala si internationala;

— dezvoltarea si restructurarea continua a procesului de instruire in vederea cresterii calitatii;

— extinderea relatiilor de parteneriat cu alte institutii de invatamant superior precum si a colaborarii
cu alte institutii;

— adaptarea programelor de studii la cerintele de pe piata muncii;

— crearea si dezvoltarea unor relatii de colaborare cu autoritatile locale si judetene, cu organizatiile
civice si antreprenoriale;

— dezvoltarea relatiilor de colaborare cu institutiile si firmele care sunt potentiali angajatori ai
absolventilor nostri.

Strategiile individuale a celor patru (I-1V) colective care formeaza strategia compacta a
departamentului se incadreaza armonios in strategia universitatii, constituind unul dintre pilonii de
baza pentru studiile cu profil filologic. Promovand un pachet de programe atractive si moderne, bine
concepute, departamentul ofera absolventilor sanse reale de a-si gasi locuri de munca in multiple si
diverse domenii.



I. STRATEGIA COLECTIVULUI DE LIMBA SI LITERATURA MAGHIARA
Situatia actuala

Specializarea Limba si literatura maghiara 1si propune sa se dezvolte intr-un program de excelenta,
centrat pe activitdtile profesional-didactice, stiintifice, cultural-educative si sociale. Misiunea sa
educativa si de cercetare vizeaza identificarea de noi metode in comunicarea interculturald, o valoare
fundamentald a Uniunii Europene, precum si modalitati moderne de interpretare si receptare a
produselor culturale.

Scopul specializarii

In concordantd cu misiunea institutiei, specializarea urmareste formarea unor intelectuali si
specialisti competitivi 1n tard si in straindtate, printr-un sistem de invatdmant in limba materna, care
sa raspunda cerintelor educationale si stiintifice actuale.

Programul de studii Limba si literatura maghiard a functionat in baza legala stabilita (H.G. 1093 din
30.09.2009), fiind acreditat cu calificativul ,,de incredere” in 2016 si Tn 2022.

Cadrul institutional

Specializarea se incadreaza in Departamentul de Limba si Literatura a Universitatii Crestine Partium
din Oradea, oferind studii de 3 ani si 2 ani pentru programele de master, in regim de curs de zi.

Organizarea Colectivului de Limba si Literatura Maghiara

Colectivul este structurat pe specializarea Limba s1 Literatura Maghiara si pe specializarea de master
Multilingvism si multiculturalitate. Activitatea de cercetare are un rol central, contribuind la
elaborarea manualelor, cursurilor si lucrarilor practice, cu rezultate publicate in reviste de specialitate
si prezentate la simpozioane stiintifice.

Acoperirea cu cadre didactice

Politica de personal s-a concentrat pe recrutarea de cadre didactice titulare cu experientd si tineri
pregatiti sa contribuie la excelenta educationala. In anul universitar 2024-2025, toate posturile
didactice sunt acoperite de personal titularizat si/sau asociat.

Situatia de perspectiva a cadrelor didactice

Planul strategic vizeaza dezvoltarea resurselor umane prin promovarea cadrelor didactice si atragerea
de tineri specialisti. Propunerile includ:

- Avansarea cadrelor didactice.

- Promovarea asistentilor la statutul de titulari.

- Angajarea tinerelor talente din randul absolventilor.

- Implementarea unui sistem de evaluare transparentd, corelat cu salariile si promovarea profesionala.

Proiect de plan de perspectiva pe anii 2024-2029

Obiective strategice:
- Reacreditarea programelor de studii (Limba si literatura maghiara — Limba si literatura engleza).



- De dezvoltare a resurselor umane.

- Implicarea 1n viata culturala regionala.

- Restructurarea procesului de instruire.

- Adaptarea la cerintele pietei muncii.

- Cresterea vizibilitatii internationale.

- Extinderea relatiilor cu institutii externe.

Oferta educationala

Colectivul se angajeazd sd imbunatateasca programul de studii, atdt prin colabordri cu alte
specializari, cat si prin resurse aditionale pentru studenti. Se doreste adaptarea continud a studiilor la
cerintele pietei de munca si asigurarea de resurse electronice, manuale etc.

Cercetarea stiintifica

Directiile de cercetare se concentreaza pe limba, culturd, identitate, dezvoltare regionala,
comunitatea maghiard din Romania, si mediul educational, fiecare domeniu beneficiind de cadre de
specialitate si proiecte inovatoare.

Cadre didactice

Calitatea activitatii educationale va fi asiguratd prin pregatire continud a cadrelor didactice si
sprijinirea cercetarii. Se vor stabili atributii clare pentru a evita suprasolicitarea.

Studentii

Un mediu educational de succes se bazeazd pe o comunitate studenteasca activd. Se propun
implicarea studentilor in viata universitara, sustinerea celor cu rezultate exceptionale, si integrarea in
programele de cercetare si formare internationala.

Finantarea programului de studiu

Se urmareste utilizarea fondurilor europene si dezvoltarea parteneriatelor cu institutii regionale si
nationale pentru a sustine financiar programul de studiu.

Managementul programului de studiu

Structurarea responsabilitatilor in randul cadrelor didactice si rafinarea comunicarii interne sunt
prioritati esentiale pentru cresterea prestigiului programului de studiu.

Relatiile cu mediul extern

Colaborarile externe vor fi consolidate prin proiecte comune cu institutii culturale si sociale, care vor
include evenimente precum workshopuri, conferinte si activitati de formare. De asemenea, se va avea
in vedere organizarea de prelegeri si participarea studentilor la diverse competitii si evenimente
exterioare.

Aceasta strategie isi propune nu doar sd raspunda provocdrilor actuale, ci si sd anticipeze nevoile
viitoare ale comunitatii educationale si culturale.



Il. STRATEGIA COLECTIVULUI DE LIMBA SI LITERATURA ENGLEZA
Situatia actuala

Universitatea Crestind Partium din Oradea, incercand sa raspunda atat solicitarilor generale ale
societatii romanesti, cat si cerintelor regionale, se angajeaza in promovarea unei educatii de calitate
in domeniul limbii si literaturii engleze. Aceasta se aliniaza cerintelor culturale maghiare si spiritului
crestin ecumenic, pastrand totodatd o perspectivd europeand. Specializarea Limba si Literatura
Engleza a fost fondata in 2001, obtinand acreditarea finald in 2009 si reacreditare in 2014, si in 2019.

Universitatea vizeaza perfectionarea competentelor studentilor printr-o educatie teoreticd si practica
de excelentd, integrand studii de lingvistica si literatura. Mai mult, constientizim ca asanarea morala
a societatii necesita indivizi bine pregatiti din punct de vedere informativ si formativ, implicati in
dezvoltarea comunitatii.

Misiunea Colectivului

Universitatea Crestind Partium 1si propune sd sustind dezvoltarea culturald prin cunoastere
sistematica, dialog intercultural si integrare in diversitate. Misiunea este dubld, incluzand atat
activitati didactice, cat si cercetare stiintificd, cu scopul de a crea oportunitdti pentru studenti si
profesori de a se implica in proiecte de cercetare si comunicari stiintifice, atat la nivel national, cat si
international.

Obiectivele generale ale specializarii
Obiectivele sunt structurate in trei dimensiuni:

1. Competente cognitive:
o Cunoasterea limbii si literaturii engleze.
o Intelegerea sistemelor gramaticale si teoretice ale limbii engleze.
o Cunoasterea curentelor literare si teoretice de baza.
2. Competente aplicativ-practice:
o Capacitatea de analiza a structurilor lingvistice.
o Comunicare eficientd in scris si oral.
o Inovatie si utilizare creativd a cunostintelor dobandite.
3. Competente de comunicare si relationale:
o Aptitudini de comunicare fluente in limba engleza.
o Colaborare in echipa si gestionarea eficientd a timpului.

Finalitati
Studentii vor putea accesa diverse cariere:

e Profesori, traducatori, interpreti

e Specialisti Tn mass-media si relatii publice

o Participanti in programe de masterat si doctorat
Obiective strategice

Printre obiectivele strategice propuse pentru perioada 2024-2029 se numara:
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o Cresterea prestigului national si international prin excelenta academica.

o Implementarea unei strategii de calitate conform standardelor europene.

o Dezvoltarea unei politici de personal care sa valorizeze excelenta academica.
e Promovarea cercetarii stiintifice ca prioritate.

« Imbunatitirea cooperarii internationale pentru mobilititi academice.

o Eficientizarea managementului pe baza de planificare strategica.

Cadrul institutional

Colectivul de Limba si Literatura Englezd este parte integrantda Departamentului de Limba si
Literatura , cu o structura organizatorica bine definita, formata din cadre didactice titulare si asociate.

Situatia de perspectiva a cadrelor didactice

Planul strategic al colectivului cladeste pe baza stabilitatii resurselor umane, axandu-se pe recrutarea
si promovarea cadrelor didactice de 1nalta calitate. Se va urmari avansarea cadrelor didactice si
atragerea de noi talente din randul absolventilor. In urmatorul ciclu de cinic ani propunem
avansarea titularilor cu grade didactice inferioare la gradul de lector (min. 1 post) si conferentiar
(min. 1 post).

Proiect de plan de perspectiva
Obiectivele pe termen scurt si mediu includ:

o Reacreditarea programului de studiu.

o Extinderea ofertei de module educationale adresate adultilor.

e Dezvoltarea de noi linii de pregatire in domeniul media si comunicare.

e Consolidarea centrului de cercetare Anglo-American Studies prin publicatii si contracte de
cercetare.

Prin aceste masuri, Universitatea Crestind Partium 1si propune sd devind un centru de excelenta in
educatia limbii si literaturii engleze, raspunzand atit nevoilor comunitdtii, cat si provocarilor
educatiei contemporane.

I11. STRATEGIA COLECTIVULUI DE LIMBI MODERNE

Situatia actuala

Documentul de fatd are ca baza strategicd formularea unor obiective clare si coerente, avand in
vedere importanta respectarii valorilor fundamentale ale drepturilor si libertatilor omului si
promovarii egalitdtii, respectului si tolerantei fata de diverse opinii, ideologii, religii si mediu. De
asemenea, se subliniazd necesitatea racordarii la standardele educationale europene. Constienti de
noile provocdri, ne propunem o viziune strategicd care sa contribuie la atragerea universitatii prin
calitate si servicii academice conforme standardelor europene.

Colectivul de Limbi Moderne are ca specific asigurarea pregatirii studentilor in domeniul limbilor
englezd, germand si franceza, pentru obtinerea unei certificiri de competente lingvistice, esentiala
pentru Inscrierea la examenul de licenta. De asemenea, contribuim la cresterea nivelului de pregatire



al studentilor nefilologi si la aprofundarea cunostintelor de limbi strdine pentru studentii filologi,
facilitdnd integrarea acestora in spatiul european. In activitatea noastra, punem accent pe evaluare,
autoevaluare corecta, dialog constructiv si respect reciproc in exprimarea opiniilor.

Resurse umane

Resursele umane constituie cel mai important factor al activitatii didactice si de cercetare stiintifica
de calitate. Este esentiald acoperirea posturilor vacante cu cadre didactice titulare, precum si
mentinerea continuitatii Departamentului prin promovarea resursei umane existente. Recrutarea
cadrelor didactice tinere se va face pe baza performantei.

In prezent, dupi restructurare, toate cadrele didactice din colectiv au gradul stiintific de doctor. Ne
propunem sd sprijinim Biroul pentru Programe Comunitare, participand in elaborarea testelor de
competentd lingvisticd si in pregatirea studentilor pentru Programul Intensiv Erasmus. Cadrele
Colectivului participa si la cursuri de formare si perfectionare profesionald si oferd cursuri de limbi
straine in cadrul Centrului de Limbi Partium. De asemenea, realizam examinari si servicii de
traducere si corectare.

Autoevaluarea anuald a activitatii stiintifice si didactice si evaluarea de catre seful de departament,
colegi si studenti sunt parte integrantd a procesului nostru profesional. Promovam un climat de
munca bazat pe responsabilitate si respect, in care fiecare participant 1si poate valorifica potentialul
profesional si intelectual.

Cercetare stiintifica

Activitatea de cercetare stiintificd este esentialda pentru obtinerea gradelor didactice si titlurilor
stiintifice. Activitatea de cercetare se desfasoard in principal in domeniul filologic, avand in vedere
limbile si literatura engleza si germana, iar cercetdrile metodologice sunt de asemenea de interes.

Colectivul isi propune sa continue organizarea Conferintei internationale "English Language and
Literatures in English" (ELLE) impreuna cu Colectivul de Limba si Literatura Engleza. Alte
prioritdti includ:

e Motivarea membrilor pentru a participa la manifestari stiintifice nationale si internationale.
« Incurajarea publicarii la edituri si reviste de prestigiu.

o Stimularea activitatilor de cercetare si scriere de proiecte.

o Pregatirea studentilor pentru comunicari stiintifice.

e Recrutarea de cadre didactice tinere pe baza performantei.

o Promovarea mobilitatii studentilor si cadrelor didactice.

Activitatea didactica si relatiile profesionale

Activitatea instructiv-metodica este prioritara pentru Colectivul de Limbi Moderne. Se funda la
experienta pedagogicd modernd si implementarea metodelor interactive pentru a stimula
comunicarea activd a studentilor. Colectivul asigura invatarea limbilor moderne pentru toti studentii
universitatii.

Obiectivele generale si specifice includ:

« Imbunatitirea abilititilor de comunicare ale studentilor.



e Sporirea increderii si respectului de sine al studentilor.
e Conducerea studentilor la nivelul B2 conform Cadrului European Comun de Referinta.
e Promovarea parteneriatului educator-student si a unui invatamant centrat pe student.

Studentii

Studentii sunt cei mai importanti beneficiari ai activitdtii academice. Colectivul asigura invatarea
limbilor moderne pentru toti studentii. Participdm activ la organizarea sesiunilor de comunicari
stiintifice si la pregatirea studentilor in acest scop. Competentele lingvistice devin esentiale in
educatia superioara, facilitind mobilitatea Tn Europa.

Colectivul de Limbi Moderne sprijina, de asemenea, cunoasterea si respectul fata de istoria si cultura
maghiard, prin cursuri de culturd si civilizatie.

Actiunile planificate pentru atingerea scopurilor pe termen lung:

Stimularea activitatilor de cercetare si publicare prin politici de premiare a muncii productive.
Asigurarea unui climat de munca bazat pe responsabilitate si respect.

Sprijinirea colegilor doctoranzi in elaborarea tezelor de doctorat.

Mentinerea unei comunicdri armonioase intre colegii institutiei.

Implicarea cadrelor didactice cu titluri stiintifice In activitatile programelor de masterat.
Promovarea mobilitatii studentilor si cadrelor didactice.

Elaborarea materialelor in concordanta cu normele Cadrului European Comun de Referinta.
Promovarea initiativelor de comunicare intre cadre didactice si studenti.

Continuarea modernizarii planurilor de invatamant corelate cu tendintele europene.

Colectivul promoveaza calitatea in predare, inclusiv testarea competentei lingvistice, reducerea
numadrului de studenti in grupe si dotarea cu aparaturd si resurse didactice adecvate. Cunostintele de
limbi strdine contribuie la integrarea si coeziunea sociald, sporind competitivitatea si mobilitatea
studentilor in contextul diversitatii culturale europene.

IV. STRATEGIA COLECTIVULUI LIMBA SI LITERATURA GERMANA
Situatia actuala
Planul strategic al Colectivului de Limba si Literatura Germana se bazeaza pe o evaluare obiectiva a
starii actuale, identificand atat competentele, capabilitatile si actiunile care sustin existenta
colectivului, cat si aspectele nefavorabile care impiedicd dezvoltarea institutionala.
Proiecte de plan de perspectiva
Planul strategic acopera urmatoarele domenii: procesul de invatdmant, promovarea departamentului
si comunicarea cu mediul extern, activitatea stiintifica si relatiile internationale. Fiecare domeniu are
in vedere atat studentii, cat si cadrele didactice ale colectivului.

Procesul de invatimant si personalul didactic

Obiective strategice:



« Infiintarea specializirii de Limbi moderne aplicate, cu limba germani ca limba B.

« Dezvoltarea resurselor umane: mentinerea unui numar optimal de cadre didactice si studenti.

« Infiintarea unui post de asistent universitar.

e Consolidarea liniilor de specializare existente: restructurarea disciplinelor optionale in
domeniul literaturii, culturii si stiintelor comunicarii.

e Implicarea in viata culturald regionald: participarea activd a specializdrii la evenimente
culturale locale.

o Oferirea disciplinelor didactice de specialitate in cadrul modulului de pedagogie.

e Organizarea cursurilor de perfectionare pentru profesorii de limba germana.

e Perfectionarea planurilor de invatamant: conformarea acestora cu standardele ARACIS.

e Modernizarea procesului didactic: adoptarea noilor tehnologii educationale.

e Aplicarea regulamentului de studii si examene.

e Monitorizarea procesului de predare-invatare.

o Educatie centrata pe studenti: organizarea de programe si activitdti extracurriculare.

o Largirea rolului profesorului tutor de an: orientarea studentilor si organizarea de evenimente.

e Integrarea feedback-ului studentilor in evaluarea activitatii didactice.

e Asigurarea contactului cu absolventii specializarii.

e Organizarea programului de master Multilingvism si multiculturalitate.

o Contributia la organizarea scolii doctorale in cadrul universitatii.

Promovarea departamentului si comunicarea cu mediul extern:

o Promovarea departamentului in mediul preuniversitar: organizarea de programe in licee.
o Intensificarea activitdtilor de orientare scolara: prezentarea ofertei educationale in licee.
o Organizarea concursurilor pentru liceeni.

e Promovarea departamentului online: prin site oficial si retele sociale.

« Participarea la Ziua portilor deschise.

« Intalniri cu profesori de germani: discutarea provocarilor predarii limbii germane.

« Inscrierea Universititii in programe de mobilitate.

Activitatea stiintifica si relatiile internationale

Cercetarile se concentreazd pe intercomunicarea culturald, o valoare fundamentald a Uniunii
Europene, si metode moderne de interpretare a produselor culturale.

Directii de cercetare individuale:
o Limba, cultura, identitate;
o Identitate nationald si memorie cultural;
« Istoria dramei germane din Transilvania;
e alte subiecte relevante, cum ar fi literatura germand din Transilvania, traducerea,
interculturalitatea.
Cercetari colective:

Formarea grupelor de cercetare pentru a facilita dialogul stiintific.

Actiuni planificate:



o Dezvoltarea relatiilor internationale: colaborari cu institutii din tara si strainatate.

e Sustinerea cadrelor didactice pentru obtinerea doctoratului.

o Participarea la programe si proiecte europene.

e Sprijinirea proiectelor de cercetare existente si depunerea de noi proiecte.

o Implicarea studentilor in cercetare: publicarea rezultatelor si participarea la conferinte.
o Cresterea vizibilitatii cercetdrii internationale.

Relatiile cu mediul extern

Intarirea relatiilor cu mediul extern prin proiecte comune cu institutii culturale, sociale si ONG-uri.
Organizarea de workshopuri, conferinte, expozitii si activitati educationale pentru a atrage absolventi
si publicul larg.

Strategia Colectivului de Limba si Literatura Germana pentru perioada 2024-2029 vizeaza atat
dezvoltarea educationala si stiintificd a departamentului, cat si cresterea implicarii sale in comunitate,
comunicarea eficientd cu mediul extern si facilitarea cooperdrii internationale. Aceastd abordare
integrata va contribui la consolidarea identitatii si prestigiului Colectivului In peisajul educational si
cultural.



In concluzie, functionarea Departamentului de Limba si Literatura din cadrul Universitatii
Crestine Partium este excelent atat din punct de vedere profesional, cét si al relatiilor umane, si are
un mare succes in ceea ce priveste numarul de studenti si calitatea activitatilor didactice si de
cercetare.

In ceea ce priveste programul de studii actual al departamentului, specializarile de limbi
straine cu o traditic mai lunga la Universitatea Crestina Partium au fost consolidate, iar programele
de masterat in Multilingvism si multiculturalitate, si respectiv in Traducere si interpretariat reprezinta
programe de masterat de inalta calitate din punct de vedere regional. Cele doua programe de master
sunt incluse Tn domeniul Filologie.

1. Multilingvism si Multiculturalitate

- Programul abordeaza teme precum diversitatea lingvistica, studiul limbilor in context
multicultural si comunicarea interculturala. Studentii sunt pregéatiti pentru cariere in
educatie, cercetare, relatii internationale si culturale.

- Curricula include cursuri de semioticd, sociolingvisticd, management cultural si
metodica predarii limbilor.

2. Traducere si Interpretariat

- Acest program pregateste specialisti In traduceri scrise si interpretariat oral, esentiale
in domenii precum afaceri internationale, administratie publica si organizatii non-
profit.

- Cursurile acopera tehnici de traducere literara si tehnica, interpretarea consecutiva si
simultana, precum si cursuri de terminologie si managementul proiectelor de
traducere.

Urmatoarea etapa este acreditarea domeniului nostru de filologie masterala, iar ne angajam sa
respectam standardele inalte, oferind o educatie de calitate atat in cadrul celor douda programe de
master. In plus, ne propunem si consolidim colaboririle internationale si si stimulim cercetarea
interdisciplinara, astfel Incat studentii sd beneficieze de o experientd educationald diversificatd. De
asemenea, vom implementa metode inovatoare de predare care sd raspundd nevoilor actuale ale
studentilor si sa ii pregateasca pentru provocarile profesionale viitoare.

Trebuie sa tinem cont de faptul ca orientarea profesionala a tinerilor s-a schimbat radical, din
ce in ce mai putini dintre studentii nostri alegand, de exemplu, o carierd in invatamant, iar cei mai
multi dintre ei doresc si isi cistige existenta in ,locuri de munca creative”. In conformitate cu
aceastd tendintd si In contextul unei tranzitii treptate de la educatia filologica clasicd la o formare
competitivad, bazatd pe competente, va fi necesarad o discutie strategica cuprinzatoare pentru a pregati
departamentul si departamentele individuale pentru viitor, cu raspunsuri adecvate la provocarile unui
sistem de cerinte In schimbare rapida.

Prioritatile departamentului sunt predarea si cercetarea de calitate, precum si dezvoltarea
tinerilor intelectuali care isi pot sustine pozitia atat in tara, cat si in strdindtate. Departamentul si
departamentele sale individuale isi Indeplinesc misiunea de excelentd in educatia formald si non-
formald, multi dintre fostii nostri studenti ducdnd mai departe reputatia Universitatii si a
Departamentului prin excelenta lor profesionala si umana.

In conformitate cu cele patru planuri strategice si analize SWOT prezentate mai sus, ne
structuram planul strategic Tn jurul punctelor-cheie: (I) politica educationald, (II) cercetarea
academica, (III) resurse umane, (IV) relatiile publice.

l. Politica educationala
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Provocdrile pentru perioada urmatoare sunt prezentate pe doud directii principale: (1)
consolidarea si/sau restructurarea cursurilor actuale si (2) consolidarea calitatii educatiei la un nivel
care ar putea face din cursurile de limbi straine oferite in regiune una dominanta.

Intarirea specializarilor, extinderea/restructurarea paletei de formare este un obiectiv clar si
un interes institutional.

Obiectivele pentru consolidarea calitatii educatiei sunt, dupa cum urmeaza:

e Predarea diferentiata si in grupuri mici este de dorit pentru o educatie de calitate. Timp de
multi ani, a existat o tendinta ca studentii sa aiba competente lingvistice mixte, unii avand un
nivel ridicat, iar altii avand nevoie de cursuri de recuperare. Acest lucru este valabil in special
in cazul specializarilor duble, unde unii studenti sunt in mod clar mai buni intr-o limba si, in
general, slabi in cealalta, astfel incat au nevoie de cursuri de recuperare. Dacd resursele
financiare ale departamentului o permit, ar fi recomandabil sa se desparta gruparea seminariilor
de competente lingvistice pentru a preveni abandonul studentilor si pentru a face predarea
limbilor straine mai atractiva si eficienta din punct de vedere profesional.

e Sistemul de meditatii este o modalitate foarte bund de a combate abandonul scolar si ajuta
studentii care au ramas in urma cu studiile sau care au competente lingvistice mai slabe sa
recupereze, solicitdnd unui student de nivel superior sa actioneze ca tutore alaturi de studentul
din primul an care are nevoie de ajutor, eventual in schimbul unui sprijin financiar.

e Prin consolidarea formarii orientate spre practica, ne referim la adaptarea stagiilor de practica
obligatorii, astfel incat studentii sa poata lucra la firme si organizatii unde pot obtine o
perspectiva reald asupra viitoarei lor profesii. Acest lucru a fost partial realizat in unele cursuri,
dar sunt necesare legaturi suplimentare cu societatea civila si unitatile economice locale. De
asemenea, ar fi util sd se stabileasca contacte cu firme care ar putea recompensa studentii
pentru munca depusa in cadrul stagiilor, chiar si sub forma unei burse.

e 1In ceea ce priveste instrumentele si metodele moderne de predare, este de dorit disponibilitatea
anumitor cursuri online si introducerea mai multor teste si evaluari online .

e Consolidarea disciplinei optionale de limba si comunicare n limba romana este o chestiune de
interes fundamental, iar n timpul ultimei acreditari, Comisia a atras atentia universitdtii asupra
faptului ca, din pacate, majoritatea studentilor nostri vorbesc slab limba romana. Pentru a
remedia aceastd situatie, disciplina de limba si comunicare roméana a fost inclusad in planul de
invatamant si trebuie sa incurajam cat mai multi studenti sd o urmeze. Trebuie sa ii facem pe
studenti sa inteleaga ca este in interesul lor sa invete bine limba romana, deoarece astfel vor
avea sanse mai mari de a intra pe piata muncii.

e Prin introducerea de programe de educatie a adultilor, urmam dezvoltarea de cursuri Si
programe care sd se adreseze nu numai propriilor nostri studenti, ci si studentilor externi,
absolventilor de liceu sau chiar generatiei mai in varsta. Dezvoltarea resurselor umane, educatia
si formarea continud si regulata a adultilor a devenit o problema centrala pentru comunitate si
dorim sa asistim la o renastere a educatiei adultilor in regiune. In cazul cursurilor de limbi
straine, existd cu sigurantd o nevoie de module specifice si de cursuri de formare in cadrul
carora fostii studenti sau profesionistii externi sd isi poata reimprospata si actualiza cunostintele
si experienta existente In comunicarea de afaceri, tehnicile de negociere, tehnicile de prezentare
si alte domenii.

1. Resurse umane

Ca si 1n anii precedenti, gestionarea resurselor umane ale departamentului si ale cursurilor
individuale trebuie sa ia in considerare principiile profesionale si economice, respectand in acelasi
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timp cerintele de acreditare. In ultimii ani, departamentul, si fiecare dintre colectivele lingvistice in
parte, a inregistrat progrese importante si a urmat o strategie excelentd pentru a se asigura ca
comunitatea didactica este structuratd corespunzator. Angajamentele asumate au fost indeplinite pe
deplin.

Se poate spune ca Departamentul a depus eforturi considerabile pentru a consolida fiecare
colectiv in parte, in conformitate cu strategia de resurse umane elaborata de conducerea universitatii
pentru a indeplini cerintele de acreditare. Avand in vedere dezvoltarea rationald a resurselor umane si
tinand seama de aspectele profesionale, as dori sa definesc liniile directoare pe baza carora se poate
dezvolta un model de cariera logic, bazat pe merit si previzibil pentru profesori.

I11.  Cercetare si contacte profesionale

O realizare majora in ultimii ani a fost crearea centrelor de cercetare departamentale. In
prezent, avem cinci centre de cercetare in Departament, dintre care unul este un centru de cercetare
,,comun” — Centrul de Studii Literare si Culturale — care include membrii colectivelor de limba si
literatura maghiara, engleza si germand, oferind spatiu pentru proiecte comune. Suntem unul dintre
departamentele UCP cu o calitate foarte ridicata a activitatii academice, iar indicatorii nostri anuali
excelenti vorbesc de la sine. Toti colegii au rezultate de cercetare relevante, iar toate colectivele au
conferinte internationale traditionale de inaltd calitate. Cadrele didactice ale departamentului au un
istoric solid de cercetare individuala si in echipa, cu un numar bun de publicatii in reviste inregistrate
la nivel international, lucrari ale conferintelor publicate individual sau impreuna cu altii si conferinte
si programe profesionale.

In timp ce numarul de prezentiri la conferinte este ldudabil, numarul de studii ISI recunoscute
la nivel international si vizibilitatea internationala a grupurilor de cercetare individuale este inca
scazutd. De asemenea, este un fenomen comun faptul cd multi lectori se simt nemotivati sd se
implice Tn cercetare, din mai multe motive: cercetarea este in prezent subfinantatd, granturile de
cercetare majore sunt dificil de obtinut, existd o lipsd de proiecte internationale mari, chiar si
supraincarcarea profesorilor poate fi un obstacol in calea cercetarii stiintifice de calitate.

Pentru a stimula activitatea de cercetare, o politicd viitoare ar fi ca universitatea sa creeze
conditiile financiare pentru ca institutiile de cercetare acreditate intern sa produca publicatii de inaltd
calitate recunoscute la nivel international. In acest sens, implicarea universititii in reteaua UniNet a
institutiilor europene minoritare de Invatdmant superior si cercetare este promitatoare.

Exista, de asemenea, o tendintd in continud dezvoltare a relatiilor profesionale in viata
departamentului. Tn ultimii ani, ne-am asociat cu o serie de alte universitati si institute, iar aceste
relatii bine intretinute au produs rezultate tangibile, cum ar fi conferinte comune, publicatii sau
crearea de noi cursuri (de exemplu, masteratul in traducere si interpretare).

IV.  Relatii publice
In fata indicatorilor demografici negativi si a concurentei uriase din partea Invatdmantului
superior, trebuie sd comunicdm o imagine puternica pentru viitor, care poate face o mare diferenta in
alegerea institutiei de catre elevii de liceu. Prin urmare, pe langa programele promotionale existente,
trebuie sa propunem elemente de imagine atractive si mesaje vizuale efective.
Evaluarea starii actuale a Departamentului prin analiza SWOT ofera o imagine detaliatd a punctelor
forte, slabe, oportunitatilor si amenintarilor, care pot influenta dezvoltarea academica si profesionalad

a programului.

Puncte forte:
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Cadre didactice de calitate — Este esential ca studentii sa fie indrumati de profesori cu
experientd si competentd, ceea ce sporeste increderea in procesul educational.

Programe de mobilitate internationald — Acestea contribuie la imbogatirea experientei
academice si culturale a studentilor si cadrelor didactice.

Continuarea studiilor — Oferirea de optiuni avansate (MA si doctorate) asigura studentilor o
formare continua si specializata.

Resursa bibliografici — Un fond de carte bine dotat sprijind procesul de invétare si
cercetare.

Activititi conferintiale — Acestea nu doar cd promoveaza cercetarea, dar si faciliteaza
integrarea comunitatii academice.

Comunicare eficientia — Un sistem bun de comunicare favorizeaza un mediu de Invatare
colaborativ si deschis.

Puncte slabe:

1. Suprasolicitare a cadrelor didactice — Aceasta poate duce la epuizare si la o calitate a
predarii mai scazuta.
2. Limitari in publicatii — Lipsa de vizibilitate in reviste internationale afecteazd reputatia
institutiei.
3. Deficiente educationale — Necesitatea de a aborda lacunele in formarea studentilor
subliniaza unele deficiente In procesele educationale.
Oportunitati:
1. Dezvoltarea resurselor umane — Investitia in formarea continud poate duce la cresterea
competentelor cadrelor didactice si studentilor.
2. Finantare externa — Accesarea fondurilor poate satisface nevoile de dezvoltare si inovare.
3. Colaborari interuniversitare — Proiectele comune pot aduce beneficii reciproce si
extinderea retelelor academice.
Amenintari:
1. Scaderea numarului de studenti — Migrarea si scaderea natalitatii pot afecta sustenabilitatea
programului.
2. Resurse limitate pentru promovare — O promovare ineficienta poate duce la o perceptie

negativa si la scaderea interesului pentru specializare.

Concluzie: analiza SWOT evidentiaza necesitatea de a continua sprijinul academic si managerial,
mai ales in contextul provocarilor curente. Este vital ca specializarea sa Tmbunatateasca promovarea,
sd se adapteze la cerintele pietei muncii si sd Intdreasca parteneriatele internationale. Printr-0
abordare proactiva, institutia poate depasi obstacolele si poate incuraja o dezvoltare sustenabila, atat
n educatie, cat si in cercetare.

Director de departament,

dr. Antal-Forizs loan-James

Oradea, 22.10.2024.
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